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中国企业景气指数（左轴） 外商直接投资信心指数（右轴）

受访企业预期 年营收增

长，该比例较去年大幅提升

个百分点。
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净吸纳量（右轴）

计划增加办公面积的企业（左轴）
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专业服务 科技互联网 金融业 医药及生命科学 制造业 房地产建筑 零售贸易

年 年 年
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过去三年：

未来三年：
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企业房地产策略 整体占比

按企业租金成本规划分类
（房地产租金成本占比整体运营成本）

增加 保持不变 减少

对现有面积进行扩租

升级至品质更高的楼宇

根据市场状况的变化重新谈
判现有租约

区位搬迁

整合到更少的办公地点

行使租约到期或缩减权

布局更多的办公地点
（ ）

转租多余面积

扩租和品质升级在企业未来的房地产策略中位居前二，但总体上呈现

分化态势。房地产租金规划直接影响企业对未来房地产策略的选择。

• 计划增加租金成本占比的企业具有强劲的扩租和升级意愿。而作为

其中的典型代表，金融、专业服务和高端零售租户预计将继续在核

心商务区保持活跃。

• 在计划降低租金成本占比的企业中，就现有租约进行重新谈判、行

使租约到期或缩减权、办公室整合和区位搬迁是被租户较多选择的

房地产策略。我们认为，当前大部分城市的新兴商务区建设将为成

本敏感的科技互联网、制造业租户提供充裕的选项。

• 的受访企业在保持未来三年房地产租金成本占比基本不变的前

提下，房地产策略因行业特性和业务预期的不同而有所分化。总体

而言，医药、专业服务、科技互联网等行业租户更倾向于扩租升级，

而交运仓储、制造业等行业租户则希望通过重整租约、搬迁等策略

有效控制未来房地产租金支出的增长。
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固定工位 共享工位

中国内地

亚太区

美洲

欧洲，中东和非洲

特大型租户

大型租户

中小型租户
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没有充足的隔音空间

没有充足的小型会议室

大型会议空间未得到充分使用

没有充足的协作空间或小组项目空间

空间设计难以轻松配置成不同用途

缺乏更多的健康配套设施如健身房

难以满足 标准
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由于员工个人偏好不同，很难鼓
励他们使用不同类型的空间

办公室出勤率难以预测

非指定办公桌不适用于
当前工作模式

没有充足预算进行办公场所改造

缺乏统一的办公场所策略
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门禁卡 目测 网络分析 办公桌预约 空间占用

传感器

楼层出入口传感

器

大致数据情况
可观察员工

办公习惯和模式
成本较低

全部办公区域内

精准的数据

楼层内

精准人流测算

成本较低 长期监测较难
可了解业务繁忙

程度

实时数据用来即时

优化空间和预约系统
实时的数据反馈

可追踪历史数据 数据和信息安全 成本较高 投入和产出平衡

使用率规划 案例分析 预测 流动性计划 空置率报告 成本报告 其他（如

资本优化）
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（左轴） （左轴） 同比提升百分点（右轴）
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在租金相近的情况下，有意愿搬迁至该类办公楼中

有意愿为搬迁至该类办公楼并支付租金溢价

认为其他建筑属性如区位、设施更重要，但偏好绿色楼宇

不确定 不关注
可以考虑 不愿意 尚不确定
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已设置零碳目标 计划 考虑中 考虑但较难实施 未在考虑中 不确定

有意愿为搬迁至绿色认证楼宇支付租金溢价的租户占比

有意愿对所在楼宇业主进行升级和绿色改造而支出一定的费用的租户占比

金融

专业服务

医药及生命科学

零售贸易

科技互联网

房地产建筑

制造业

有意愿为搬迁至绿色认证楼宇支付租金溢价的租户占比

有意愿对所在楼宇业主进行升级和绿色改造而支出一定的费用的租户占比
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业主同意租赁期内维持楼宇 评级认证

业主对碳排放数据的披露

与业主在租期内就环境改善目标达成共识

要求业主实施全方位循环利用系统

在楼宇中使用可再生能源

共享有关能源、水和废物排放的数据

要求业主制定管理和消除有害物质的措施

使用可持续环保材料进行装修
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